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To mopdv 6pbpo ekppalel TPOTWTIKEC ATOWEIC TOV OLYYPOYED,

epnuepida OPIAXIO, ap. pvALov 965, 2 lavovapiov 2008, oeh. 8

Mo omtd TIG ONUOVTIKOTEPEG OVGKOAIEG GTO GYEJOUO, TNV VAOTOINGT Kol TNg
a&loAdynon Tov NUOGIOV TOAMTIKGV £ivol 1 SIOMOVICT) ATEKUNPIOTOV aVTIAYEDY
vy éva €uph PACHO OTKOVOLIK®MV KOl KOW®VIKGOV Qowvopévav. TToAhég tomkég
KOW®VIKEG Kol 1YEGIEG TAGYKOUV A TO AEYOUEVO «GUVOPOUO TG EVVOLOAOYIKIG
adpaverag». mpoodopilovy kol avTIAaUPAvVoVTIOL TOVG €XVTOVS TOVG LE OPOVLS TTOV
dev avtomokpivovtar TALOV  oTIG ouvOnkeg Tov  mePPAAAovTog  (OKOVOULKOD,
KOWOVIKOD, Oeopikov). Amofedvetar o  EUTEPIONOG, O TOMIKIGHOG KOL O
VOPKIGGIGHOG. AEV VTLAPYEL KOO ETOQON LE TO GOYYPOVA KOWVOVIKA dedOUEVA Kot TV
OVOOTOYOOTIKN €EETOOT TV TPOPANUATOV.

Ot Afjuot Tng ympag Log cuyva KatnyopoOvIol omd TOLG TOAITEG Yo avIKAVOTNTA,
OVOTTOTEAECHOTIKOTNTO KOt ovemapketo, (PA. kot ekBéoelg tov Tuvnyopov Tov
IToAitn). Ot Anquot avtomoviodv mToAAEG @opég Ot M petoPifoocn  opketdv
OPHOSIOTHT®V OO TO KEVIPIKO KPATOG TPOG BVTOVE 0EV GLVOIEVTNKE KOl LE OVOAOYT
petapifaon mopwv. Qotd660, TO0 TPOPANUO S10IKNTIKNG 00TOYI0G TOVE dEV Elval LLOVO
OMua Topov. Eivon oe peydio Pabud Ommpa ecwotpépetag kot EAAEWYNS S1odAmv
EMKOWVOVIOG LE POPEIG TG EVPVTEPNG KOovmviag (epguvntikovg gopeic, MKO).

IMoAroi Afpot otnv Evpdan kot kdmolor Aot atnv EAAGSa éxovv avtidnebel 6t1 ot
EVKOLPiES eivol TOAD meEPIooOTEPEG Omd TIC OmEIAEG. Baoikd epyadeio TOAMTIKNG TOVG
etvar 1 eEMOTPEQPED. PEGH TOV GUVEPYUCIOV, CUUTPAEEDV KOl TPOYPULUATIKMOV
CLVEPYOAOILMOV HE OIKTVO TOMTIKNG, SiKTLO TOAEMV GE oLYKeKPUEVES Bepotikég (my.,
TOMTIOUOG, TopafatikdOTNTa) Kol EPELYNTIKOVS @opels. Méow TV Topamivm
OIKTOOV  avTAovvtol OEIOMOYEG TPOTACELS TOMTIKNG, OLEPELVAOVTAL OLVATOTNTEG
YPNUOTOSOTNONG Kot OEIOAOYOVVTIOL KOTECTNUEVEG TPOKTIKEG. X€ TOEG ApPyES
ompilovtor Ol TOPATAVO OUVEPYAGIES; YTAPYOLV EQPAPUOCIHO EAANVIKA Kot
evponaikd mapadeiypata; [og Ba propovsav va ypnoomoinBovv and to Zepivpt
Kot Toug Afpovg g Avtikng ABvag Kot ATTiKng;

Ot mopanmdve cvvepyaocieg otnpiloviol oe oepd apydv kol mtapadoymdv. IpoTov,

avayvopileTal 1 TOAVTAPOYOVTIKT EPUNVEIN TOV KOWOVIKOV POIVOLEV®V, 10104TEPT
oe ovvOnkeg petdfaong kot afefoidtnrag. OmoladNTOTE LOVOSTIHOVTY £PUNVELL
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otevebel eEaipeTikd v avolNTnon OCULVEPYUSI®OV KOl KOAMV TPOKTIKOV Kol
oLUUPGALEL 0T OlU®VION OTEPEOTOTMOV. AEVTEPOV, VIOOETEITOL TO TPOTLIO NG
OVOIKTNG KOl OUUUETOYIKNG KOwmviag. AVIIMyElS mePL  OUTAPKEWG Kol
AVOTOPUY®OYNG VOPKIOOIOTIKAOV TOVTOTHTMV 00MYOUV G€ TOAELS KOl KOWVOTNTEG
«oyupd». O1 KOWOTNTEG-0XLPE OMUIOVPYOVV GULVONKES ECMGTPEPELNG, AUVVOG KOl
OVIUTOAOTNTOG, HOYOUEVEG HE OKIEG KOl (QOVTIACUOTH, OGLYXVA Tomobetnuéva o€
oynuoate «kKaBapotnroc» kol «ovetepotntoc». Tpitov, mpowbeiton m opBoloywkn
dweipion tov tomkadv mpoPAnudatov. H opBoloyikn dwyeipion otnpiletor oto
TETPATTUYO «COVOAVOT] VPIOTAUEVTG KATAGTOONG-O10Y VOO -EVOAAIKTIKEG TPOTAGELS-
eMAOYN TPOTAONG HE OULYKEKPIUEVO  KPITNpla-a&loAdynon Kol TPOTOmOoineM
TOMTIKNG». XTNV KOPOld KOl TOV TPLOV TOPATAVE apy®OvV-Tapadoydv Pploketol M
ONUOGI0 TOV EMOTNHOVIKOV OeS0UEVOV GTO GYESIACUO KOl TNV ACKN G ONUOCLOV
TOMTIK®V.

H evpomoik kot eAAnvikn eumelpioc. TPOoPEPOLY GUYKEKPLUEVO TOPUSEIYUATO
a&10moiNoNg TV ETMGTNUOVIK®V dEGOUEVOV KOl TG 0pHOAOYIKNG AoKNoNG dNUOCLOV
ToMTIKOV. Xty Itohio, ANUoOl Kol mEPLPEPELES OMUIOLPYOVV  «epYOAeio» Kol
Oeopovg, 6mwg to Hapatypnripro Kowovikig Zovoyns. To Iapatnpnripro avtod
napokorlovbel kdBe véo emoTnUOVIKO Ogdopévo Yoo To {NTAUOTO KOW®MVIKNAG
TOMTIKNG, OVIADVTOG GTOTYEIR KO OESOUEVO GO EYYDPLO KOl EVPOTATKA EPEVVTIKA
KEVTPA, ATOYPOQES TANBVOLOD, EMOTNHOVIKEG epyacies, neéTes k.6. Ta avakTmdpevo
O€d0pEVE KOTOYPAPOVTOL TOKTIKG, OVOAVOVTOL Kol Topovuoldlovial Tovg TOmMIKOLG
eopeic dnuocog egovoioc. TToAld amd avtd To dedopéva ¥PNGILOTOIOVVTOL Yi0. TN
dAyvoon TV SeTACEMY TOTIKOV KOWOVIKOV TPOPANUAT®V Kot Gavopsvey (my.,
Hokpoypdvia avepyia, oxoAkn dtappor], evoootkoyevelokn i, cuppopies ovniikov),
TO OYESOCUO KATOAANA®Y TOMTIKGV, TNV TEKUNPIMON TPOTAGEWDY YPNULATOOOTNONG
oxedlov amd KEVIPIKECG ONUOCIEG VANPECIEG, TNV  VAOTOINOCT  KOWOVIKOV
TPOYPAUUATOV Ko oxedimv dpdomng, kabmg kot TNV agloAdynon dNUOCLOV TOAMTIKAOV.

H ehinqvikn epmepio £yel aloloyo TopadEiylaTo avaAOY®V TPOTOPOVAIDV GE
eninedo ANuwv. XopoKTNPIOTIKE OVAPEPOVUE TN CLUUETOYN TOov ARNpov Aviog
BapPapag oe gpeuvnrikd mpoypdaupate tov EBvikov Kévipov Kowwvikadv Epsvvav
(EKKE) yio T @todyeto, v mpoddnon omd 1o Afuo Ayiov Avapydpmv evepyeidv
dwtowong OTA, emomuovikdv cvAloyov ko MKO ce {ntiuate Kowvovikng
evatcOntomoinong (my., paToIGHOG, 16OTNTO PVAMY) Kol Tov Afuov Meyapémv oto
€610 TOV EVPOTATKMV GLVEPYASIOV Y1t {NTHLLOTA VEOANTNG.

Avoivtikotepa, o Afpog Ayiog BapPapag aglomolel v teyvoyvooio tov EKKE
otn dEPEuNoN TOV KOWOVIKOV TpofAnudtov. H a&lomoinon avth emrvyydverol
LEC® TNG TOPEYOUEVNG GLVEPYATING TOV ATLOV GTNV VAOTOINGT KOWOVIKOV EPELVDV
Y T etoyew. Me autd tov Tpdmo 0 ANUOGC UTOPEL Vo EYEL «YOPTOYPAPNOT» TOV
(OWOUEVOL O€ TOMIKN KAIpoKe, JOlEPebvIoN oITIOV KOl YOPOKTNPIOTIK®OV Kol
amopaitnTo VAKO Yoo TNV EKTOVNON TPOYPUUUATOV Kol oxediwv dpdoewv mov Ba
propovoov vo xpnuatodotnfodv omd eyydpieg kol gvpomaikeés apyxés. O Anfpoc
oyeddlel éva Oroxkinpopévo Mpoypappa Kowvovikig Yrostipiéne, Aappdvovog
VoYM OTL Ol ETWYOl SVOKOAN KAVOLV XPNOTN CEPAG LANPECIOV AOY® KOWMVIKOD
OTOKAEIGLLOD.

O Afuog Ayiov Avopydpov dopydvoce 10 1° ®@gotipddr Kowovikig
EvawsOnromoineng (23.9.2007) oto IMdpko ITepiparrovtikng EvaicOnronoinong pe
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oKomd TNV evaicOntomoinomn g kowdtnrag o€ {nTAuata 160TNTAG TOV QOAWYV,
patoicpov, Eevopofiag kot sumabmv ouddwov tov mANOvopov. EvBappivinke 1
GUUUETOYN OLAd®V Tov TANBLGLOD Tov veicTavIal dvcpeveis cuvinKkeg daPimong
KOl SL0KPICEMV, EMOTNUOVIKOV evioemV (my., THvdeopog Kovmvikdv Agrtovpydv
EALGS0g) kor MKO. XpnowomomOnkav «epyareio» mapéupoaong, onmg exbéoelg,
Blopatikéc opdades, LOVGIKE YEYOVOTa, EPYOSTHPIN K.A.

O Afqpog Meyapémv anoterel Evo KOAO TOPASELYLLA YPNOUOTOINONG EVKAPIDV TOV
EVPOTUIKAOV TPOYPOUUATOV Yoo TNV VI0BETNON KOADV TPOKTIKOV og {niuato
veoloiog Kol poTGIGHOD. ZUYKEKPIUEVE 0 ANUOC GLUUUETEIYE 6TO TTPOYpappo <NEa
I'evia oe Apdon» g Evponaikig Eveoong avilovtag ypnuatoddtnon yo.
SoPYAVOOT EVPOTAIKOD GEUIVAPIOV KATAPTIONG LLE CUUUETOYT] EKTPOCHTOV POPEDY
Kot oVAAOY@V omd evvéa ydpeg (EALGSa, Tolrio, Boviyapia, [Modwvia, Tovpkia,
Atyvntog, Mapdko, Tovnoia, Aipavoc). Méow g mopamdve dpdong evBappivinke
1N SWTOMTICUIKT TPOGEYYIOT], 1 EVPOTAIKT] TAVTOTNTO TOV CUUUETEXOVTWOV, 1) EVEPYOG
OCUUUETOYN, 1 ONUIOVPYIKOTNTO TV VEOV Kol 1 KATOmOAEunorn kabe &idovg
TPOKATAANYNG N patoicpov. Emmiéov, o Aqpog Meydpov oyedialel m Asttovpyio
«Adikov IMavemomnpiov» yio to 2008, onuAvVTIKOOL «EPYOAEioL» Yoo TNV
EMUOPPMOOT] TOV KOTOIK®OV Kol TNV eVOAPpLVGT TV GUYYPOVOV ETICTNUOVIK®V KO
EPEVVNTIKOV SESOUEVMV GTIV TOTIKT] KOWV®VId.

Ta wapandvo mapadeiypota Qo umopovoay vo amoTeAEGovY 000 Kal yia To Afjuo
T0V Zepupiov oty TPOooTalela O1ayEIpIoNS TOTIKAY KOWwvIK®OY mpofinudrov. H
onpovpyia evog Tlapatnpnmpiov yio v mapakolovnon xor a&lomoinon tov
EMOTNUOVIKOV KOl KOWOVIKOV O8doUEVOV, 1 TPOYPOUUOTIK OOUTpaly LE
EPEVVNTIKOVG POPEIG KOl 1] GUUUETOYN O EVPOTOIKA OgpoTikd dikTva eivorl pepikeg
oo TIG TPOTEWONEVEG emAoYEC. H amodpaom yia tnv gvepyomoinon KAmong €K TmV
v emdoyov amortel Eexdbopo mAAIGIO 0pYOV Kol TopadoydVv: vEEPPAcT NG
AOYIKNG TV OTEPEOTUTI®V, GULUUETOYIKOTNTO, OpBOAOYIKT) OloyElplon TOAMTIKAOV,
GUVEPYUTIKOTNTA, 1] OVAYVOGCT] TOV OTEIMDV OG EVKOIPLOV Y10, SPACT] KOl KAVOTOWId,
EYKOUTOAENYT] OLVVTIKAOV KOl QOPIKOV GUVOPOUMV.

Ev xotox)eiol, n mpodOnon evepyeldv kot dpacemv a&lomoinong TV ETIGTNUOVIKOV
dedopévav Kot peBOdOV amalTtel TO UETAGYNUOTICUO TNG TOMIKNG KOWOTNTAG GE
«pavéavov opyaviepo» (learning organization): opyoviopd dni. Tov égv eofdtot va
OUPIOPNTACEL TIG CNUEPIVES OVTIANYELC KOl OTAGELS UE 6TOYO Vo LADEL KPITIKA TaL VEQ
«gpyoreio» TapEUPoonG Kol SLoYEIPIONG TOMTIK®Y, OPYAVIGUO TOV OVTIACUPBAVETOL
OtL M dvvopkn €EEMENG TG TOMIKNG avTodloiknong Ba odnynoel akdpo oe mo
EVTOVEG aVIGOTNTEG KOl amoKAIoElg HETOED Tov Afumv ™ Attikng. Kdmolor Afjuot
Kol Ol TOTIKEG KOWOTNTEG TOvg B emTvyovv LYNAOTEPN TTorOTNTO CONG. ... KATO101
GAlor Ba mapapeivovy GTAGIUOL... TO HOVO «OmMAO» TOUC  («O HELOVEKTIKOG
YOPOKTAPOAS TOLG») O amodeytel EVIEAMG OVATOTELEGUATIKO ©TO0 VEO TOTIO
awTod10iKNoNG....0a Tapapeivel OUMG ATOTEAEGUATIKO GTN JLHLDOVICT] TOV APVITIKOV
GTEPEOTVTMV YO TNV TOTIKY KOWOTNTA. ..
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